
 

教研室主任是学校专业建设和教学改革的主力军和领

头羊，增强教研室主任的责任意识、提高组织协调能力、充

分发挥其引领带头作用,对促进教师专业发展,提升学校的

办学质量具有十分重要的意义。为此，学校决定开设教研室

主任培训班，特制定培训方案如下。 

一、指导思想 

以习近平总书记系列重要讲话精神及教育部、省教育厅

《职业院校管理水平提升行动计划》、《实施方案》及《关于

实施广东省一流高职院校建设计划的通知》为指导，通过培

训、研讨，增强教研室主任的责任担当和管理能力、探索基

层教学组织的改革与创新，为创建一流高职院校夯实教学管

理基础、打造一支优秀的骨干教师团队。 

二、培训目标 

1. 强化教学工作中心地位，增强教研室主任的使命感、

自豪感； 

2. 提升教研室主任的教学管理水平和组织协调能力； 

3．在推进基层教学组织创新重要性的认识上达成共识，

并集思广益完善我校基层教学组织创新方案。 



三、培训内容及日程安排 

日期 内容 时间 地点 主讲 主持 

8.22 

文化管理、文化育人与城建精神 

8:00-12:00 校外 

刘国生 

李志强 发扬批评与自我批评优良作风，

激发争创一流内生动力 
杨清国 

智慧校园的建设与应用 

14:30-18:00 同上 

邵铁武 

张德宜 
教风学风问卷调查分析报告与

改进思路 
鄢维峰 

解读《教研室职责与管理办法》 唐玉群 

8.23 
教研室管理经验介绍（1） 

15:00-18:00 
会议中心 

第二报告厅 

王亚妮 
程忠国 

教研室管理经验介绍（2） 邓毛程 

8.24 

分组讨论： 

1.从文化管理的内涵和作用，谈

文化育人、加强作风建设的思路

和对策； 

2.研究践行校训，凝练三风，谈

发扬城建精神、争创一流院校的

措施； 

3.结合本部门和本人实际，查找

批评与自我批评方面存在的问

题； 

4.对照先进院校查找教研室工

作存在的差距，谈履职尽责加强

专业建设的思路与措施； 

5.讨论《教风学风建设分析报告

与改进思路》，提修改意见； 

6.讨论修改《教研室职责及管理

办法》，谈改善加强教研室工作

的措施； 

7.对照《广东省教育厅关于学习

贯彻教育部预防与处理学术不

端行为加强学风建设有关精神

的通知》要求，结合学校实际，

对我校预防学术不端行为和强

化学风建设提意见、建议。 

8:30-12:00 
各学院会议

室 
 各组长 

各组讨论情况汇报 
14:30-18:00 

会议中心 

第二报告厅 

各组长 
刘国生 

张总讲话 张亚斌 



 

四、培训要求 

1．参训人员在思想上要高度重视，做到不迟到、不早

退、不无故缺席。如有特殊情况不能参加，由所在学院统一

向学校办公室请假备案。 

2．带着问题学习研究，认真做好学习笔记，积极参与

小组讨论。 
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